Vadibas zinojums

Darbibas rezultati 2016. gada

2016. gada VSIA ,Latvijas Nacionala opera un balets” (turpmak - LNOB) ir Tstenojusi maksliniecisko un saimniecisko
darbibu atbilstosi rezultativajiem raditajiem, kas noteikti Kultiras ministrijas noslégtajos ligumos par kultiras funkciju

veik§anu un to finansésanu.

Kopuma LNOB izradijusi 232 izrades un koncertus, no tiem 221 pasakumi notikusi Latvijas Nacionalas operas telpas
(turpmak — LNO), un 11 pasakumi pulcgjusi skafitajus LNOB viesizrazu ietvaros. Latvijas Nacionalas operas telpas
notieko8as operas un baleta izrades, koncertus un citus LNOB organizétus makslas pasakumus 2016. gada laika

noskatijugies 173 963 skatitaji.

Kopéja izradito pasakumu skaita ietvaros 2016. gada izrades bé&rnu un jauniedu auditorijai noskatijies 42 671 skatitajs.

Kopuma LNOB 2016. gada sava repertuara iek|avusi 39 dazadus operas un baleta iestudéjumus.

Operas darbibas dinamika (2013-2016)
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2016. gada LNOB izradijusi 88 operas izrades, 81 baleta izradi, ka arT 52 citus pasakumus, tai skaita kamerkoncertus,

izglitojoSos pasakumus (,Sarunas pirms pirmizrades’), bému pasakumus ( ,Mazikas skanas’), ka arf izglitojosu baleta

pasakumu (,Baleta pasaule”). Jaunaja zalé notikusi arf divi baleta zanram veltiti pasakumi - klasiska un laikmetiga baleta

vakars ,lespéjams’, ka arT Jauno horeografu baleta vakars. LNO BeletaZas zalg 2016. gada notikusi 6 koncerti.
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2016. gada LNOB repertuéru papildinaja septini jauniestudgjumi, tai skaita pieci operu jauniestudéjumi: Dz.Verdi , Makbets”,
8. Guno ,Fausis”, P.Calkovska ,Jevgenijs Onegins”, viens bérnu un jauniesu auditorijai vecuma lidz 17 gadiem domats
iestudgjums ,Maza burviu flauta” un viens iatvie$u opermizikas jaundarbs E.Esenvaida Jemlratie’. Latvijas Nacionalais
balets 2016. gada piedavaja skafligjiem divus baleta jauniestudgjumus: Nikolaja Rimska-Korsakova un Zoltana Kodaia
baletu ,Seherezade un vinas stasti” un E.Griga Pérs Gints".

Sezonas beigas ar lieliem pandkumiem notika fradiciondlais Rigas operas festivals, kas $aja gada bija veltits Dzuzepes

Verdi dailradei un noslédzas ar ipasu Gala koncertu.

Lai nodroSinatu LNOB izréZu piesjamibu valsts redionos, 2016, gada LNOB hija 9 izradés Latvijas redionos. VentspilT
izradita viena baleta izrade P.Caikovska ,Guibju ezers” un viena opera D#.PusinT ,Madama Buiterfly”. Rézekné izradita
S.Prokofjeva baleta ,Romeo un Diulieta” izrade un bérmu izglitojoda baleta programma Baleta pasaule”. Vaka sniegts
LNOB izpilditajmakslinieku koncers un P.Caikovska balets ,Gulbju ezers”, savukart Daugavpill - A.Adana balets ,Zizele" un

operas solistu koncerts.

2016. gada LNOB turpingja attistit 2014, gada uzsakto programmu ,Opera tuvplana®, kuras mérkis ir iepazistinat dazadu
mérka grupu skafitajus ar operas vésturi, maksliniekiem un procesiem daZada formata pasakumos - kamermizikas
koncertos, fekciju cikios, izglitojo§as bému programmas un Tpasas akcijas, Sis programmas ietvaros kops 2014, gada fiek
rikoti iek3&jie konkursi kamermizikas programmu sagatavoS$anai. Atlases process un noteikumi veicingjudi aizvien ak{ivaku
dazadu specialitadu miziku iesaistidanos projekia veidosana, tadéjadi sekméjot gan makslinieku individuale maksiiniecisko
fzaugsmi, gan iespéjas auditorijai TpaSos kamermiizikas koncertos fuvak ifepazit LNOB maksliniekus. 2016. gada

programmas ietvaros notika sedi kamermizikas koncerti Latvijas Nacionalas operas Beletazas zalé.

20%4, gada Latvijas Nacion2ld opera iesaistijas unikalz Eiropas Operas digitalaja projekta ( www.theoperaplatform.eu ).
Pateicoties visu partneru kopigi izstradatai idejal, projekts kerkursa rezultata sanéma finanséjumu ne Eiropas Savienibas
pragrammas ,Rado$a Eiropa” (Creative Furope}. No 2015, gada Tpadi izveidota interneta vietna ikvienam interesentam i
iespéjams noskatities piecpadsmit iz¢ilu Eiropas opemamu izrades tieSraidés un ierakstos, ka ari materialus par to tap$anu.
Eiropas Operas digitalais projekts {auj sasniegt lidz $im neaizsniegtas auditoriias un daudz plasaku starptauiisku auditoriias
apjomu, popularizéjot gan opermaksiu kopuma, gan atsevidkus opemamus un to maksliniekus. Projekiu steno Eiropas
opernamu un fesfivalu asociacija ,Opera Europa”, Eiropas vadoSais televizijas kultiras kanals ARTE un piecpadsmit operas
institciias ar Eiropas Raidorganizéciju apvientbas (EBU) atbalstu. Latvijias Naciona!a opera Eiropas Operas digitalaja
projektd piedalijusies ar friju operas izrazu ierakstiem. 2015. gada www.theoperaplatform.eu bija skatama A.Maskata un
L .Langas opera ,Valentina®, sasniedzot arvalstu skatitaju auditoriju 16 00C skatitaju apjoma. Tapat 2015. gada platiorma
tika demonstréti arf fragmenti no Rigas Operas festivala Gala koncerta. Savukart 2016. gada Eiropas Operas digitalaja
projekta theoperaplatform.eu fika demonstréta LNOB iestudéta DZ.Pugini opera ,Manona Lesko’, sasniedzot kopuma
30 000G skafitaju. 2016. gada 11. jtnija Rigas operas festivala laika $aja platforma un interneta vietng ARTE Concert notika
arl pirma operas izrades tieSraide no Latvijas Nacionaias operas - DZ.Verdi opera Makbets”™ V. Meik$ana rezija.
Tiesraides laka skatjumu skaits starptautiska auditorija sasniedza 25 000 skatitaju, savukart kopuma sesu ménesu laika —
39 800 skafttaju. Daliba $aja prestizaja projekta ir un bls iesp&ja popularizét piasal mérkauditorijai starptautiskaja telpa ne

tikai Latvijas Nacionalo cperu un tas augsto maksliniecisko limeni, bet arf laiviedu miziku un maksliniekus.
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|LNOB uzskata, ka ir bitiski sagiabat iestudejumus digitala formata, 1adé|, sakot ar 2016. gadu, tiek veikti profesionali HD
izrazu ieraksti daudzkameru ieraksta reZima,

Izglitibas programmas skatitajiem

2016. gadad LNOB furpingja veidot daudzveidigas izglitibas programmas operas apmeklétajiem dazadas mérkauditorijas -
bé&rniem, jauniediem un pieaugusajiem. Bamiem un §imeném organizétas izrades Jaunaja zal@, ietverct gan maksliniecisko
dalu, gan inferaktivu izglitojoSi izklaidgjodo dalu, kas atrakiivad un mérkauditorijai viegh uztverama veida iepazisting ar
operas un baleta Zanm. 2016, gadd LNOB furpingja 2014. gada uzsakto interaktivo projektu 9. - 12, kladu skol&niem
.Celojums uz cpery”, kuras mérkis ir piesaistit operas Zanram iespéjami vairak jaunas auditerijas. 2015, gada |LNOB uzsakis
jauns projekis ,Operas sakumi”, kas lekcijas un sarunu veida iepazisting skatitajus ar operas vasturi, Lekcijas vada
dramaturgs, muzikologs Mikus CeZe. 2016. gada radita arf jauna izrade bemu auditorijal ,Maza burvju flauta” ar V.A.

Mocarta miziku.

Makslinieciskas attistibas plani

LNOB darbthas mékshinieciskas prioritales 2017. gada ir sabalanséts un daudzveidigs repertuars, profesionalas attistibas
programmu daudzveidoSana un jaunu izglitibas programmu realizé$ana un piinveide dazadu mérkauditoriju skatitajiem.
LNCB prioritate ir augsta makslinieciska kvalitate, operas un baleta makslinieku profesionala snieguma aifistiba, k& arf
viessolistu un viesdirigentu piesaiste repertudra piedavajuma daudzveidivas veicinaanai, 2017. gada LNOB operas izrades
veidos arf vairaki starptautiski atziti reZisori sadarbiba ar latviesu dirigentiem. Z,Bizé Karmenu" iestudé frandu jauna operas
rezisore Marija Eva Sinjerofa, bet muzikalals vaditajs un dirigents biis Janis Lieping. R.Vagnera operu ,Tanheizers" veidos
somu reZisors Viipu Kiljunens, muzikalais vaditajs — Martind Ozolin. Savukart Z.illepina cperu “Turaidas Roze"

2017./2018.g. sezonas sakuma iestudés reZisore Inara Slucka sadarbiba ar muzikalo vaditaju un dirigentu Martinu Ozolinu.

2017. gada Laivijas Naciondlais balets gatave divus jauniestudéjumus. Baleta "Pie Zilas Donavas® jauniestud&umu
H.Tangijevas-Birznieces pieminai veidos horeografs Aivars Leimanis, bet originalbaleta “Dons Zuans” pasaules pirmizradi
Latvija veidos kubieSu izcelsmes horeografs Hulio Arozarena. 2017. gada notiks art Latvijas NacionZla balefa izrades

Birgitas festivala Tallina.

2017. gada planots atfistit LNO miziku un baleta solistu individualas izaugsmes metivaciju, turpinot veidet kamermzikas
pregrammas ar Latvijas Nacion&lds operas sofisiu piedali§ancs, un jauno hereografu darbu skati “lespéjams” Labvijas

Nacionalas operas Jaunaja zalg.

2017. gadad LNOB furpinds gatave$anos Laiviias valsis un Latvijés Nacionalas operas simtgadei, stradajot pie vairakiem
jauniestudgjumiem - R.Vagnera operas "Klistodais Holandietis”, J.Karlsona un A.Leimana originalbaleta *Antonja#Silmadi”,
ké arT AKalnina operas ,Banuta”, kas uz skatuves iznaks 2018. gada rudens sezona. LNOB tapat stradas pie vairakam
iecerém bému auditorijai paredzétam jauniestudéjumanm, ka ari pie viesizraZu apmainas programmas ar Igaunijas Nacionalo
operu un Lietuvas Nacionglo operas un baleta teairi. 2016. gada izsludinats ar? Latvijas un LNOB simtgadei veltits operas
libretu konkurss, kura terming ir 2018. gada 31. marts.



VS&IA "Latvijas Nacionala opera un balets”
2016, gada parskats

2016. gadé gan Latviia, gan arvalstis augstu tika novértéta LNOB profesionala makslinieciska darbiba. Lielo Mizikas balvu
2016 kategorija *Gada uzvedums” ieguva Sarla Guno operas “Fausts” jauniestudgjums, bet Latvijas Nacionalas operas koris
ieguva Lielo Mizikas balvu 2016 kategorija “lzcils sniegums gada garuma”. Savukart laikraksta “Diena” Gada balvu Kuitdra
ieguva DZakomo Pucini oparas "Vilas" iestudejums.

|zcilus starptautiskus pandkumus guvusi misu baleta solisti. Dienvidafrikas starptautiskaja baleta konkursa Keiptauna (23.-
27.02.2016.) zelta un bronzas medalas ieguvusi Latvijas Nacion&la baleta jauna soliste Annija Kopétale, savukart Korejas
starptautiskaja baleta konkursa (22.-26.06.2016.) pirmo vietu ieguva Latviias Nacionala baleta soliste Jolanta LubGja, bet
otro vietu — Latvijas Nacion&la baleta makslinieks Karfis Cirulis. 3. starptautiskaja Baltjas baleta konkursa {13.-17.06, 2016)
otro vietu ieguva Latvijas Nacionéié baleta jauna scliste Jilija Brauere, tre$o vietu ~ Jolanta Lubéja, bet pirmo vietu - Kariis
Cirulis. 2016. gada iofifa 5. Stambulas starptautiskaja baleta konkursa Latviias Nacionaia baleta jauna scliste Annija
Kopstéle ieguvusi bronzas medalas.

LLNOB iestudgjumi un to veidotaji izpelnTjusies ieveribu arm Latvijas tedtra gada balvas “Spélmanu nakis 2018" Ziirijas

vértgjuma - Latvijas Nagcicnala baleta soliste Alise Prudane ieguvusi balvu kategorija "Gada sasniegums baleta maksla®, bef

horeografe Linda Mija ieguvusi balvu kategorija "Gada kustibu maksfinieks" par darbu opera "Makbefs”.

Jauniestudgjumi

2017. gada planofie jauniestud&umiir :

Zorzs Bizé KARMENA opera Liela zéle | 02.03.2017.
Johans Strauss PIE ZILAS DONAVAS balets Lielazale  12.04.2017.
Rihards Vagners TANHEIZERS opera Liefa zale | 23.05.2017.
Zigmars Lieping TURAIDAS ROZE opera Lielazale | 28.09.2017.

Volfgangs Amadejs Mocarts,

Frideriks Sopéns DONS ZUANS balets Liela zale | 10.11.2017.
opera
Dzakomo Pugini TURANDOTA (atjaunojums) Ligta zale | 01.12.2017.

Saimnieciska darbiba

LNOB ignémurmu strukttru veido valsts dotacija un pasu ienémumi. Valsts atbalsts sastav no vispargjas vaists dotacijas
darbibas uzturésanai, mérkdotacijas un pasvaidibas finansgjuma. 2016. gada LNOB atzinusi iengmumos valsts dotaciju
EUR 7 381 028 apméra, kas ir par EUR 248 023 mazak neka 2015. gada.

2013 2014 2015 2016
Dotacija, t.sk.: 7 360 582 7 869 256 7620194 7381029
Vispargja valsts budZeta dotacija darbibas
uzturéSanai 5 436 322 6 937 445 6 752 989 6830790
Mérkdotacijas 913003 920 428 880 921 541239
Pasvaldibu finansgjums 11 257 11 383 10 060 8000




VSIA "Latvijas Naciondla opera un balets"
2016. gada parskats

Pasu ienémumu nozime kopéja ienémumu struktira pieaug, tatu Sim pieaugumam ir objekfivi ierobeZots raksturs, jo pasu
ienemumu lielakas pozicijas veido bilesu ienémumi, kuru pieaugumu ierobeZo patérétaju pirktspéja, ka arf telpu un tehnikas
noma un citi padu iendmumi. 2016. gada pasu ienémumu pieaugums pret 2015. gadu bija 4%, kas skaidrojami ar

veiksmigiem bileSu pardodanas rezultatiem un aktivu saimniecisko darbibu.

2016. gada ienémumu struktdira

922 756 348619
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LNOB izdevumi 2016. gada bija EUR 11 479 957 apméra, no kuriem 74,6 % ir darba samaksa, tai pielidzinamas izmaksas
un ar to saistitie nodok|i. Vienlaikus personals ir arf LNOB lielakais kapitals, jo tikai talantigi un kompetenti darbinieki var

radit makslas un kultiras produktu, ko skatitajs atkal un atkal v&létos redzét.

2016. gada izdevumu struktira

w
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\
742 666

= Atalgojuma fonds ieskaitot autoratlidzibas = VSAOI

= ligtermina ieguldijumu nolietojums = RaZoSanas, pardosanas un administracijas izdevumi

= Paréjie izdevumi
lzdevumu dinamika 2014.-2016. gada griezumé batiski nemainas. Lielaka izdevumu dala ir darba alga, tai pielidzinatas
izmaksas un ar to saistitie nodokli. Salidzinajuma ar 2015. gadu par EUR 84 304 ir pieaudzis ilgtermina ieguldijumu
nolietojums, kas ir saistits ar investicijam ilgtermina ieguldijumos, taja skaita blive ar pacélaju LNO vésturiskaja pagalma.
lzdevumu dinamika 2014-2016
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2016. gada LNOB ir palielingjies apmeklgtaju skaits salidzinajuma ar 2015. gadu, (164 437 - 2015. gada un 173 963 -
2016. gada), savukart vidéja bileSu cena ir pieaugusi par vienu EUR salidzin&juma ar 2015. gada limeni.

Apmeklétaju skaita dinamika
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Pirmizrazu bileSu cenas 2016. gada bijudas no 7 lidz 65 EUR, savukart uz repertuara izradém - no 5 lidz 40 EUR. Cenu
veidoSana tiek nemts véra pieprasijums un piedavajums un vispieprasitakajam izradém tiek piemérota dinamiska cenu
veidoSanas stratégija. Vienlaikus LNOB turpina Tstenot dazadas atbalsta programmas sociali jutigakajiem sektoriem —
pensionariem, studentiem un skoléniem, garantgjot LNOB pasakumu pieejamibu pladai auditorijai. Lai operas un baleta
izrades varétu baudit arl socidli visneaizsargatakie Latvijas iedzivotaji, LNOB 2016. gada akiivi darbojas labdaribas
programmas, atvélot tam gada laikd 1896 bezmaksas biletes un nodro$inot minéto socialo grupu parstavjiem biletes par

pazeminatam cenam (kopsumma 15 006 biletes).

Vidéja biletes cenas dinamika (EUR)
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Finansu un operativas vadibas riski

Finan$u vadibas riski
»  Galvenais finandu vadibas risks ir pretruna starp nepiecie$amibu planot LNOB budZetu triju gadu griezuma
un valsts budzeta fakfisko plano$anu viena gada ietvaros. Repertuara un marketinga aktivitasu planosana
notiek daudz ##gaka, vairaku gadu perspekiiva, tapéc finansiaid nenoteikiiba un neparedzétie apstakli, kas
igspaido katra konkréta gada budzeta apstiprina$any, var batiski ietekmat arm LNOB finansialos rezultatus un

radogos planus.

» BudZefa dotacijas samazindjums, kas var bltiski ietekmé&t gan maksliniecisko, gan saimniecisko darbibu.
Nemot verd, ka LNOB ir salldzinodi maza mainigo izmaksu daja, strauj§ dotacijas samazinajums var radit

visparéjas darbibas paralizi.

e Vaists kopgjais ekonomiskais stavoklis, kas atspogulojas iedzivotaju pirktspgja. Kultira nav pirmas
nepiecie$amibas prece, fidz ar to, samazinofies maisaimniectbas izfikas ifdzekliem, tas primari atteiksies no

maksas kultGras pasékumu apmekl&juma.

Operativas vadibas riski

¢ Nepietiekams telpu nedrosinajums nelauj piiniba nodrodinat operas maksliniecisko pamatdarbibu.

Telpu trikuma d&) méginajumu procesam tiek izmanteta LNOB jauna zale, kas Iidz ar fo vien ierobezota
apmérd izmantojama publiskiem pasakumiem, kas nodrodindtu ne vien mazo formu maksliniecisko
jaunradi, bet art papildus ien@mumus. Telpu trikums apgrifina gan kora makslinieku darbu, gan rada

papildus izdevumus par telpu i,

»  Nepietieckams tehniskais nodrodindjums apdraud operas maksliniecisko sniegumu gan Tsterming, gan ilgtermina.

Orkestra instrumentu nofietojuma stavoklis ir kriisks un daZos gadijumos apdraud méaksliniecisko
sniegumu jau Tstermina, savukart visu orkestra instrumentu planveidiga nomaina ir kapitalieguldijums,

kas parsniedz operativas fidzek|u parvaldibas lespéjas.

o Investicjas LNOB vesturiskds @ékas uzturéSand prasa bitiskus kapitalieguidijumus papildus tekoSiem

ekspluataciias izdevumiem,

Operas &ku kompleksam nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi, lai saglabatu &kas reprezentafivo un
funkcionalo stavokli un novérsiu apdraudéiumus.

2016, gada noslégts fgums starp LNOB un SIA “Sindiks” par 2016, gada finandu parskata revizijy, par ko iesniegts

nealkarTgu revidentu zinojums.
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Priekslikumi par sabiedribas pelpas izlietoSanu vai zaudéjumu seg$anu
LNOB 2016. gadu noslédza ar pelnu EUR 92 545 péc nodoklu nomaksas. Valde iesaka esoo pelpu novirzit Latvijas

Nacionalas operas vésturiskas ékas pagalma rekonstrukcijas pabeig$anai.
Notikumi péc pérskata gada pédéjas dienas

No parskata gada beigam lidz Sodienai nav notikusi nekadi svarfgi notikumi, kas varétu butiski ietekmét gada parskata

novertgjumu.

Riga, 2017. gada 18. aprili

Zigmars Liepin$
(Valdes priek3sédétajs)
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